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Z4sz16n a digitalizacié — Ipar 4.0

1. Bevezetés

A publikicié célja, hogy 6sszefoglaléan bemutassa az Ipar
4.0 paradigma létrejottének koriilményeit, eddigi mintegy
hatéves ,, torténelménck” f6bb eseményeit, mozgatérugdit, to-
vébb4, hogy részletesebben foglalkozzon az Ipar 4.0 magyar-
orszdgi helyzetével, aktudlis teend8ivel. A hazai kitekintésben
bemutatjuk az Ipar 4.0 fejlesztési stratégia kidolgozdsdnak
alapjait képzd felmérés eredményeit és a stratégiaalkotdssal
kapcsolatos helyzetet.

2. A ,Negyedik Ipari Forradalom”

A negyedik ipari forradalom, azaz rovid nevén nevezve az
Ipar 4.0 kapcsdn rogton felvetddik az emberben egy kérdés,
mégpedig az, hogy amennyiben ez klasszikus értelemben egy
valédi ipari forradalom, vajon hdnyadik is a sorban? Kett8rdl
biztosan tudunk, hisz azokat mdr régéta tankonyvekbdl ta-
nitjék, politikai, tdrsadalmi és kozgazdasdgtani éreékelésiik is
lezdrult. Az elsd két ipari forradalmat kévetd evolicids (vagy
revoliciés?) folyamatok megitélésében és osztdlyozdsukban
mdr megosztottak a fellelhetd forrdsok. Taldlkozhatunk pél-
ddul a honi torténelem oktatdsban is a napjainkig terjedd
idészakot 6t f6bb egységbe besorol6 osztilyozdssal', mely az
ipari fejlédés f8bb mérfoldkéveit az aldbbiak szerint nevesiti:

" heep://sulihalo.hu/pedagogus/oktatasi-segedanyagok-magyarerettsegi-
tetelek-erettsegi-feladatok-eretsegi-matek-erettsegi-szobeli-erettsegi-emelt-
szintu-kozepszintu-erettsegi/tortenelem/701-toertenelem-tetelek — (letdle-
ve: 2017. 03. 10.)

1. Klasszikus vagy els§ ipari forradalom (1760-as évek -
1870-es évek)

2. Mésodik ipari forradalom (az 1870-es évektdl az I. vi-
léghdboruig)

3. Harmadik ipari forradalom (a két vildghdbora kozétt,
a fogyasztdsi javak tdmegtermelésének forradalma)

4. Tudomdnyos-technikai forradalom (a II. vilighdbora
végétdl az 1970-es évekig)

5. A mikroelektronika forradalma (az 1970-es évektdl
kezdddden, napjainkig)

Egy mdsik osztdlyozds szerint, mely a mdsodik ipari for-
radalom id8tartamdt — a II. vildghdbord utdni id8szakot is
beleértve — kitolja, jelenleg még csak a harmadik ipari for-
radalom vivmdnyait élvezziik. Tébb forrds a harmadik ipari
forradalom részeként emliti az Ipar 4.0-al kapcsolatos jelen-
legi valtozdsokat:?

1. Klasszikus vagy els ipari forradalom

2. Mésodik ipari forradalom (az 1870-es évektdl a XX.
szdzad 60-as évekig)

3. Harmadik ipari forradalom (az 1950/70-es évektdl
kezdddden, napjainkig)

A leggyakoribb osztdlyozds szerint azonban a most zajlé
folyamatok a negyedik ipari forradalom eseményei:

1. Klasszikus vagy els§ ipari forradalom (1760-as évek -
1870-es évek, viz- és gbzhajtdst gépek)
2. Misodik ipari forradalom (az 1870-es évektdl kezd6d6-

en, futészalagos gydrtds, tdmegtermelés, villamossdg)

% https://www.economist.com/node/21553017 — (letdleve: 2017. 03. 10.)
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3. Harmadik ipari forradalom (egyes forrdsokban az
1950-es, mashol az 1970-es évektd] kezdédben, szami-
tdgép, automatizdlds, robotizdcio)

4. Negyedik ipari forradalom (a 2010-es évektdl kezdd-
dden, kiber-fizikai rendszerek)

1. 4bra
Lezérult és folyamatban 1évé ipari forradalmak®

A bizonytalansdg nem véletlen, hisz az egyes szakaszok
lezdrdsa, egy-egy 4j korszak induldsa nem kdthetd pontos dé-
tumhoz, a hatdrok 6sszemosédnak. A megitélésekben tapasz-
talhaté eltérések egyik oka a torténelmi tévlatok hidnydra ve-
zethetd vissza, egy mdsik okdt az a bizonytalansdg is adhatja,
miszerint egy-egy forradalmian 4j megolddssal kapcsolatban
nehezen dénthetd el, hogy fejlédése melyik stddiumaban te-
kinthetd tomeges ipari alkalmazdsra kiforrottnak és tdvlati
megmérettetése sordn egydltaldn fennmarad-e.

Erdekességként megemlitendd, hogy az Eurépai Parlament
2007-ben azt deklardlta, hogy a megtjulé energidk felhasz-
naldsa a harmadik ipari forradalom bekovetkeztét jelentik.

De térjiink vissza a negyedik ipari forradalomhoz, azaz is-
mertebb nevén az Ipar 4.0-hoz. Honnan és mikor is indult?

Merkel kancelldr tdmogatdsdval a német kormdny — a
német ipar vezetd poziciéjdnak megbrzése érdekében — egy
400 milli6 eurés ipari fejlesztési programot hirdetett meg a
Hannoveri Vdsdron, 2011-ben. A stabil tdimogatdssal biré fej-
lesztési program koriil minddssze egy vitdra okot adé kérdés
meriilt fel: hogyan is nevezzék? A 4. Ipari Forradalom (4. In-
dustrielle Revolution) megnevezés hatdsosnak tiint, de bi-
zonytalansdg ovezte a forradalom sz6 haszndlhat6sdgét, ezért
azt viszonylag gyorsan kihagytdk a nevébdl, s ezzel megszii-
letett az Industrie 4.0%, magyarul Ipar 4.0 kifejezés. A prog-
ram technoldgia jellegli paradigmavdltdsok mellett szdmos
kozgazdasdgi szempontit is el6revetitett a termeld vallalatok
és az akadémiai szféra (kutatdsi-fejleszeési, felsbokratdsi in-
tézmények) viszonylatdban®. A legjelent8sebb ezek koziil az
egyedi vevdi igények rugalmas és mindségi szinvonald kielé-
gitése, tomegtermelésnek megfeleld kondicidk mellett. Lé-
nyeges véltozds a termékekre vonatkozdan, hogy a készletre
torténd termelést felvéltja a vevéi rendelésre torténd gydrtds,

> Roser, Curistoru: A Critical Look at Industry 4.0, AllAboutLean.
com, 2015. 12. 29., htp://www.allaboutlean.com/industry-4-0/, (letdltve:
2017. 03. 10.)

* KaGERMANN H, WaHLsTER W, HELBIG ] (2013): Securing the future
of German manufacturing industry: Recommendations for implementing the
strategic initiative INDUSTRIE 4.0. acatech, Final report of the Industrie 4.0
Working Group

> acatech (2011) Cyber-Physical Systems: Driving force for innovation in
mobility, health, energy and production. acatech, Position paper

sét a fizikai termék helyett mindinkdbb szolgéltatds el64llitd-
sa, értékesitése toreénik.

Azéta a vildg szdmos orszdgdban, igy hazdnkban is elin-
dultak az Ipar 4.0 szemlélet(i kdzponti fejlesztési programok.
A platform alapt megkozelités lényege, hogy a gazdasdgi, a
tudomdnyos és a politikai szféra képviselSi osszehangoljak
akrivitdsaikat hazdjuk ipardnak digitalizdcién alapulé fejlesz-
tése, ezdltal valamennyiiik és igy az adott orszdg versenyké-
pességének javitdsa érdekében. A versenyképes orszdgok ko-
ziil els6ként a német kormdnyzat dltal meghirdetett Ipar 4.0
program tartalmi elemei mdra jelentdsen kibdviiltek. Az
Ipar 4.0 mdra a gydrtdsi és infokommunikdcids technoldgi-
ai innovdcidkon tdl egy Uj szemlélet(i iparfejlesztési politika
irdnydt jelsli ki. Az ipar és 6koszisztémdjénak digitalizdcidja
mdra az Eurépai Unié fejlédésének kulcskérdésévé vale®.

3. Az Ipar 4.0 alapjai

Mig a Merkel vezette kormanyzat altal 2011-ben meghirde-
tett program egyértelmiien a német gazdasdg versenyképes-
ségének megtartdsdt és a gazdasdg fejlédésének fenntartd-
sat célozta meg, addig mara az Ipar 4.0 zdsz10jdt vildgszerte
egyre tobb helyen kibontva gyiilekeznek a jo marketing-
lehetdség adta elényoket kihaszndlni szdndékozo kovetdk.
Minél tobben csatlakoznak az Ipar 4.0 tdbordhoz, anndl
jobban béviil annak portféliéja. Az id8 el6rehaladtdval a dig-
italizdciénak koszonhet6en ma mar nem csupdn az ipar rob-
bandsszer(i fejlddésérdl beszéliink, hanem a gazdasdg teljes
digitalizdci6jdrdl, melyben az egész tdrsadalom érintve van.
Az Ipar 4.0 legfontosabb pillérei az Ugynevezett kiber-fi-
zikai rendszerek (Cyber-Physical Systems — CPS), a dolgok
internete (Internet of Things — IoT) és a felhdalapd szdmitds-
technika (cloud computing), big data (a kordbbi adatbdnyd-
szatbdl kifejlddétt adattudomdnydg, melynek magyar meg-
nevezését még nem taldledk ki), és végiil, de nem utolsé sor-
ban a rohamléptekkel fejlédd kommunikdcids technolégidk.
Kiber-fizikai gydrtérendszereken (Cyber-physical Produc-
tions Systems — CPPS), amelyek megalapozzék a negyedik
ipari forradalmat, az informatikai, szoftvertechnolégiai, va-
lamint mechanikai és elektronikai elemek egységbe kapcso-
ldsdt érijiik, ahol az elemek egy vagy akdr tobb ,adatinfra-
struktiirdn” keresztiil kommunikdlnak egymadssal, beleértve
als6 szinti protokollokat vagy akdr az internetet is. A ki-
ber-fizikai gydrtérendszerek egyik legfébb jellemzgje az igen
magas fokd Osszetettség (komplexitds), amely bedgyazott
rendszerek hilézatba kapcsoldsa révén jon létre vezetékes, il-
letve egyre inkdbb vezeték nélkiili kommunikdciés hdlézatok
segitségével. A kiber-fizikai gydrtérendszerek fogalom olyan
Ujszerli ipari berendezések létrehozdsa sordn sziiletett meg,
melyek igen dinamikusan ,énmaguk” alkalmazkodni tud-
nak a mindenkori gydrtdsi kovetelményekhez. Leegyszerd-
sitve arrdl van sz6, hogy a fizikai gépek, eszkdzok és trgyak
halézatba kapcesolva intelligens, nagykiterjedésti informdcios
rendszerekbe integrdlédnak. Ezzel létrehozhaté a horizontd-

¢ hteps://ec.europa.eu/growth/industry/policy/digital-transformation_
en — (letsltve: 2017. 03. 10.)



lis (vdllalaton kiviili) és vertikdlis (vdllalaton beliili) integrd-
cié.”® Ezért nem meglepd, hogy ma mdr az Intelligens Gydr,
vagy Okos Gydr (Smart Factory) megnevezéssel taldlkozunk.
Ennek technolégiai alapjdt a kiber-fizikai rendszerek alkot-
jak, melynek elemei IoT megoldds segitségével kommuni-
kdlnak egymdssal. Az dtlagember szdmdra azonban sokkal
kézzelfoghatébbak azok a fejlesztések, melyek a jovénk min-
dennapjainak részévé fognak vilni az okos eszkozok vagy az
onvezetd jarmiivek tovébbi elterjedése révén.

4. Evolicid, vagy revoliicié?

Mivel az Ipar 4.0 koncepcié a hivatkozdsokban legtobbszor
negyedik ipari forradalomként keriil emlitésre, jogosan me-
riil fel a kérdés, hogy a napjainkban 4télt vltozdsok valéban
forradalmiak-e, vagy csupdn egy gyorsulé vildggal jar6 egy-
re dinamikusabb fejlédésnek’ vagyunk a részesei, melyben
rombolé innoviciok' tdmegével szembesiiliink?

A technolégiai fejlédést illeten valdszintleg evoltciérdl
beszélhetiink, hiszen az Ipar 4.0 mozaikjait képezd vivmd-
nyok gyokerei jécskdn a miltban (a megeléz§ ipari forrada-
lomban) erednek, s esetiikben a felhaszndldsukkal kapcsola-
tos tavlati elképzelések sem dlltak a mai gondolatoktdl tédvol.
Az Ipar 4.0 a munkavillalok szempontjdbdl és tdrsadalmi
hatdsaiban okozhat forradalmi valtozdst, amelyet a World
Economic Forumnak a legnagyobb foglalkoztaték kérében
2016-ban végzett felmérése! is prognosztizdl. Eszerint a
munkakérok jelenlegi betoltéséhez szitkséges tudds és képes-
ségek t6bb mint egyharmada vdltozik 6t éven beliil, a jelenleg
haszndlt tudds egy része sziikségtelenné vélik, 4j képességek
irdnt viszont megnd az igény.

Az evolucids folyamatot tdmasztja ald, hogy mdr az 1960-
as években megjelentek az elsd szdmjegyvezérléses (Numeri-
cal Control — NC) szerszdmgépek, a 70-es évek kdzepén els§
CNC (Computer Numeric Control) szerszimgépek, amelyek
mar alkalmasak voltak az alkatrészek automatikus el84llicd-
sdra. A gépek kiszolgdldsiban megjelent a robottechnika, az
automatizdlt anyagszallitds és -raktdrozds.

A 70-es évek elsé felében a mikroprocesszor feltaldldsa
robbandsszert lendiiletet adott a fejlddésnek mind a termé-
keld4llitds, mind a -tervezés teriiletén. A 80-as évek sordn le-
hetdvé vélt a rugalmas gydrtds ipari elterjedése, a folyamatok
programozhatésigdnak, a munkahelyek, gépek csoportok-
ba, cellikba, gydrtérendszerekbe szervezésének lehetdsége.

7 MonosToRrI L, KADAR B, BAUERNHANSL T, Konpon T, Kumara S,
REINHART G, SAUER O, ScHUH G, StHN W, Uepa K (2016): Cyber-physi-
cal systems in manufacturing, CIRP Annals — Manufacturing Technology,
65(2): 621-641.

8 VAncza ], Monostori L, Lutters E, Kumara SR, TsenG M, VaL-
CKENAERS P, VAN Brusser H (2011): Cooperative, responsive manufacturing
enterprises. CIRP Annals — Manufacturing Technology 60(2): 797-820.

 SCHUMPETER, JosEPH. A. (1980): A gazdasdgi fejlédés elmélete., Koz-
gazdasdgi és Jogi Konyvkiadé, Budapest

1 CHRISTENSEN, CLEYTON (1997): The Innovator’s Dilemma. Harvard
Business School Press, Boston.

" Scawas, Kraus (2016): The Human Capital Report. World Economic
Forum. Geneva.

A szdmitdgépes adatfeldolgozds, -tervezés, -irdnyitds szerves
részévé vélt az elképzeléseknek, fejlesztéseknek.

A 80-as évektdl kezdve sorra fejlédtek ki 4 szakteriiletek
— a teljesség igénye nélkiil —, olyanok, mint példdul a szi-
mitdgéppel segitett tervezés (Computer Adided Design —
CAD), a szdmitégéppel segitett gydrtds (Computer Aided
Manufacturing — CAM), a szdmitdgéppel integrélt gydrtds
(Computer Integrated Manufacturing — CIM), a rugalmas
gydrtorendszerek (Flexible Manufacturing Systems — FMS),
a termeléstervezés és -titemezés (Production Planning and
Scheduling — PPS) vagy a véllalati eréforrdstervezés (Enter-
prise Resource Planning — ERP), melynek mai neve az integ-
rale vallalatirdnyitdsi rendszer lett.

Erdekességként megemlitend két napjainkban is piacve-
zetd pozicidt betdltd szoftvertermék neve, amelyek fejleszeé-
se jocskdn a multban kezdddott, de koncepciondlis vonaluk
mdig toretlen. Az egyik az SAD, a vildg vezetd integrilt vélla-
latirdnyitdsi rendszere, a mésik az AutoCAD, a vildg legszé-
lesebb korben haszndlt tervezdalkalmazdsa.

Az SAP rendszer, amely egy adott vdllalat minden vil-
lalati folyamatdt vertikdlisan és horizontdlisan lefedni ké-
pes komplex alkalmazds, a német SAP AG" terméke. Az
SAP AG 1972-ben (!) alakult Weinheimben, terméknevének
roviditése a Systeme, Anwendungen und Produkte in der
Datenverarbeitung (rendszerek, alkalmazdsok és termékek az
adatfeldolgozdsban) megnevezésbdl szdrmazik.

Az AutoCAD mogote 4116 Autodesk Inc. véllalatot John
Walker alapitotta 1982-ben. F§ termékiik az AutoCAD lett.
A vildg elsd, szdmitégépen futé CAD programjdt, az Auto-
CAD-et a Las Vegas-i COMDEX kiéllitdson inditottdk tt-
janak. 1986 mdrciusdra, minddssze négy évvel a bemutatdsdt
kévetden, az AutoCAD lett a vildg legszélesebb korben hasz-
ndlt tervezdalkalmazisa, és ezt a helyezését a mai napig Srzi.

Az Ipar 4.0 épit8kockdiként szimbavehetd, a régmiltban
gyokerekkel rendelkezd, napjainkig tarté tovabbi sikertoreé-
netek a gépipar, az 4j technoldgidk alkalmazdsa, az automa-
tizdlds, a logisztika és szdmos egyéb teriileten is taldlhaték.

Nem szabad megfeledkezni azonban a technolégiai fejls-
dés egy tide (taldn forradalminak is nevezheté?) szinfoltjardl,
a 3D nyomtatdsrél. A 3D nyomtatds, mint additiv gydrtd-
si technoldgia lényege, hogy a gydrtmdnyt nem a kiindulé
nyerstermékbdl a felesleges anyagmennyiség levdlasztdsdval
4llitjdk el8, hanem azt egy 3D nyomtatdval rétegrdl rétegre
felépitve készitik el. A technolégiai fejl6dést eldrejelzd ipari
és gazdasdgi elemzések radikdlis valtozdsokat prognosztizél-
nak az Ipar 4.0 technoldgidkon beliil a 3D nyomtatds megje-
lenésének kovetkezményeként.

A 3D nyomtatds elterjedése jelentds megtakaritdsokhoz
vezethet. Szdmos termék gydrtdsdéhoz nem lesz sziikség szer-
szdmok készitésére (kozvetlen digitdlis gydrtds), de azokban
az ipardgakban, ahol a 3D nyomtatdst a hagyomdnyos tech-
noldgidkkal kombindljik, péld4ul jelenleg az autd-, a gép-, a
mianyagiparban és az dntészetben) az Gj technolégia a szer-
szémtervezés drde és elkészitésének idejét is jelentdsen csok-
kentheti.

2 heeps://www.sap.com/index.html — (letsleve: 2017. 03. 10.)
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A 3D technoldégia megengedi, hogy a termék tervezése
sordn a gydrthatésdgi szempontokat a hagyomdnyos tech-
noldgidndl kevésbé vegyék figyelembe, ugyanis a komplex
részegységeket mdr nem minden esetben kell alkatrészeibdl
felépiteni, igy azok szerelhet8ségének kérdése sok esetben
fel sem meriil. Az Uj technoldgia kordbban elképzelhetetlen
tervezési szabadsdgot és rugalmassdgot biztosit, ami termék
innovdciés hulldmot indithat el®.

Nem szabad elhallgatni, hogy a 3D nyomtatds ma még
technoldgiai korldtokkal is rendelkezik, tovdbbd, hogy inno-
vécids gorbéje még messze nem érte el a zenitet.

5. Marketingétlet vagy a sziikségszertiség
eredményezte az Ipar 4.0 létrejottée?

Erre a rovid vélasz az, hogy is-is.

Eurépédban az elmult két-hdrom évtized sordn csokkent az
ipari termelés 4ltal lécrehozott tobbletérték részardnya'. Mig
1991-ben még a vildg ipari hozzdadott értékének 36%-4t Eu-
répa termelte meg, addig 2011-ben mdr csak egynegyedét.
Hasonl6 a tendencia Japdn és Eszak-Amerika esetében is,
mikézben a fejlédé orszdgok megdupldztdk ipari hozzdadott
éreékiik volumenét.

Korunk gazdasdga a novekedés fenntartdsdra épiil, napja-
inkat dtszévi a folyamatos rettegés egy Gjabb valsdg kirobba-
ndsdtél. A vildg élenjdrd termeld véllalatai az erds innovécids
tevékenységiik mellett Gjabb és jabb értékesitési csatorndk
felkutatdsdn firadoznak. A piac viszont nem elég rugalmas,
vagy nehezen meggydzhetd az egyre inkdbb gyorsulé innové-
ci6 befogaddsdval jér6 kiaddsok és tobblet eréforrdsigények te-
kintetében. Mit lehet ilyenkor tenni? Kell egy zsenidlis otlet!

A paradigmaviltdson alapuldé nagyléptéki ipari fejleszté-
si elképzelések a vezetd kutatShelyek dltal mar kérvonala-
zédtak, az dctorést hozo tlet a németektdl szdrmazik, hogy
ezekbdl egy jol felépitett ipari-gazdasdgi programot inditsa-
nak el és az elinditdst finanszirozzak. Igy lett a kutatdk asz-
taldnak termékeibdl el8szor német, majd igen gyorsan szinte
vildgméretd gazdasigélénkitd program. Az eredetileg német
kezdeményezés mdra az Eurépai Unid iparfejlesztési stratégi-
4jdnak alapjavd is vélt. Az Ipar 4.0 leegyszerisitve nevezhetd
akdr egy rendezdelvnek is, mely mogote felsorakozhatnak az
élvonalbeli termel8k, szolgéltatdk és a tudomdnyos vildg, és
egylitt jelenthetik ki, hogy csak veliik, s csak igy egytitt biz-
tosithaté a jové megolddsa.

A szkepticizmust félretéve ki lehet jelenteni, hogy az
Ipar 4.0 program nemhogy nem haszontalan, hanem ellen-
kezdleg, erdsen pezsditden hat a fejlesztésekre, s nem mel-
lesleg hosszatdvu perspektivdt biztosit a nagyszdmu érintett
szdmdra. Mdra az Ipar 4.0 vélasztévonalld is vale: aki kima-
rad, az lemarad! Ez igaz a sz4llit6i és felhaszndléi oldalra is,
de igaz a nemzetgazdasdgokra is.

1> SzALAVETZ, ANDREA: Az Ipar 4.0 technoldgidk gazdasdgi hatdsai — Egy
induld kutatds kérdései, Kiilgazdasdg, 60 (7-8). pp. 27-50. http://real. mtak.
hu/39363/1/1par40.pdf — (letsleve: 2017. 03. 10.)

" heep://www.oecd-ilibrary.org — (letdleve: 2017. 03. 10.)

Magyarorszdg nem akart az n. tradicionalistdk® tdbord-
hoz tartozni, ezért 2016-ban elinditotta sajét programjdt.

6. Az Ipar 4.0 hazai elinduldsa

2016 februdrjédban a Kormdny elfogadta a Nemzetgazdasd-
gi Minisztérium (a tovdbbiakban: NGM) dltal beterjesztett
iparstratégidt, az Irinyi Tervet, amely kijel6lte a gazdasdgfej-
lesztés legfontosabb irdnyait a 2016-2020-as idészakra.

2016. mércius 2-4n a nemzetgazdasdgi miniszter sajtdtd-
jékoztatén ismertette a kormdny iparfejlesztéssel kapcsolatos
stratégiai célkittizéseit. Az Irinyi Terv'® célja, hogy megte-
remtse a magyar gazdasdg hosszitdvi névekedésének hajtde-
rejét, fogalmazott Varga Mihdly nemzetgazdasdgi miniszter
a kormdny 1j iparstratégidjit bemutaté eseményen.

A stratégia egyik célja, hogy az ipar ardnya a brutté hazai
termékben (GDP) a jelenlegi 23,5 szdzalékrdl 30 szdzalékra
emelkedjen 2020-ig. A stratégia szerint ezzel pirhuzamosan
csokkenteni kell az ipar egyoldalu fliggését a jirmigydrtdstdl
és a hozzd kapcsolddé beszallitdi ipardgaktdl, meg kell erdsi-
teni a tobbi dgazatot is a kiegyenstlyozott gazdasdgi fejlédés
biztositdsa érdekében.

Az Irinyi Terv struktdrdja és horizontdlis szempontrend-
szere:

5 + 1 horizontalis
szempontrendszer

7 kiemelt agazati stratégia
és akcioterv

Jarmdipar Uj és digicdlis technolégidk
Specializélt gép- és alkalmazdsa
jarmigydrtds Energia- és anyaghatékony
Egészséggazdasdg + Turizmus | eszkdzok, gydreds
Elelmiszeripar Teriileti egyenldtlenségek
76ld gazdasdg old4sa
IKT szektor + SSC Foglalkoztatds b8vitése
Védelmi ipar Hazai eréforrdsok hatékony
felhaszndldsa
N
Ipar 4.0

A kormdnyzat réviddel az Irinyi Terv bejelentését kévetd-
en fontos azévi feladatként nevesitette, hogy a hazai Ipar 4.0
program kidolgozdsa az Irinyi Terv valamennyi dgazatdban
megkezdddjon. A program beépitését az Irinyi Terv struk-
tardjdba és végrehajtdsi rendszerébe mindenekel6tt az teszi
szitkségessé, hogy az Ipar 4.0 révén 6vatos becslések alapjin
is akdr tiz szdzalékos hatékonysdgnovekedés érhetd el. Az el-
képzelés szerint az Ipar 4.0 irdnyvonalainak kidolgozdsdban,
a magyar gazdasdg digitdlis dtalakuldsra valé felkészitésében
ipari és innovécids szakembereknek, kutatéintézeti, egyetemi
és vallalati vezet6knek kellene szerepet véllalniuk.

1> BERGER, ROLAND: Industry 4.0 — Challenge for the F&B industry in
Greece, advantage or competitive disadvantage? (2016)

¢ heep://www.kormany.hu/download/d/c1/b0000/Irinyi-terv.pdf — (le-
toleve: 2017. 03. 10.)
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7. Az Ipar 4.0 Nemzeti Technolégiai Platform

megalakuldsa, céljai

2016 mdjusaban jott létre az NGM tdmogatdsdval, a Magyar
Tudomdnyos Akadémia Szdmitdstechnikai és Automatizé-
ldsi Kutatdintézet (MTA SZTAKI) koordindcidjéval az Ipar
4.0 Nemzeti Technolégiai Platform (NTP) mintegy 40 tag-
szervezet, vallalatok, kutatéintézetek, egyetemek, szakmai
szervezetek részvételével, ami mdra, bdviils tagsdg mellett
szovetséggé alakult 4t"7. A ragok munkacsoportokban végzik
feladataikat, folytatnak kommunikdcior egymdssal: Stratégiai
tervezés — Infokommunikdcids technoldgidk — Foglalkoztatds,
oktatds és tréning — Ipar 4.0 kisérleti mintarendszerck — Jogi
keretek meghatdrozdsa — Gydrtds és logisztika — Innovdcid és
tizleti modell.

A Platform alapveté célja az informdcidcserén alapuld tu-
ddsmegosztds és fejlesztések dsztonzése a digitalizdcidban és a
gydrdsban, mint az Ipar 4.0 kulcsteriiletein, valamint feladata
szakmai konzultdcid, tandcsadds nyiijtdsa, illetve javaslatok ké-
szitése a kormdnyzat és az Ipar 4.0 okoszisztéma egyéb szerepldi
részére.

Az elmilt idészakban az NGM megbizdsdbdl egy Ipar 4.0
alapii iparfejlesztési stratégiai javaslat és hdttéranyag kidolgo-
zdsa folyt. Ennek f6 célja az ipar intelligens eszkizokre épiild
digitalizdcids dralakitdsdnak tdmogatdsa, amely a nemzetkizi
trendeknek megfelelden az Ipar 4.0 vivmdnyainak dtiiltetésére
épiil, azzal a szandékkal, hogy minél nagyobb mértékben tud-
Jjon hozzdjdrulni Magyarorszdg innovativ tijraiparositdsihoz,
az ipar mindségi megiijitdsahoz, versenyképessége javitdsihoz.

Az, Ipar 4.0 — Iparfejlesztési stratégia” cimmel a 2017. év vé-
gére elkésziilt tanulmdny alapjait egy nagyszdmii magyarorszdgi
vdllalatra kiterjedd felmérés'® és annak kiértékelése jelentette.
Az NTP 2017 tavaszdn elinditotta kérddiv projekejét, amely
hazdnkban eddig még soha nem alkalmazott mélységben

tarta fel az egyes véllalatok technoldgiai és tizleti érettségét a
digitalizdcié szempontjabdl, illetve adott képet a vonatkozé
makrogazdasdgi mozgdsok jelenlegi irdnyairdl.

8. Az Ipar 4.0 fejlesztési stratégia pillérszerkezete

Az Ipar 4.0 globdlis trendjében a valtozdsi folyamat hdrom
nagy dimenziéjdt kiilsnboztethetjitk meg:

— A technolégiai véltozds hajtéerejét jelentd digitalizdcié
mindenekel8tt az éreékldncokat integrdld alapvetésével
fejti ki hatdsdt a folyamatra (amelynek 6 jellemzdi a
vertikalis és horizontdlis értékldncok, a termék- és szol-
géltatdsi rendszerek, valamint a digitélis tizleti modellek
és a fogyaszt6i hozzdférés Gj alapokra dllitdsa).

— A tdrsadalmi véltozdsok kapcsin domindns szerepet
tulajdonithatunk az Ipar 4.0 folyamat kozvetlen és szé-
lesebb korben értelmezett érdekeltjeit, a technoldgia
bevezetésében élenjdrd viéllalatokat 8sszefogd szakmai
szervezeteknek, kozpolitikai intézményeknek. Ezek kii-
l6nosen a szakképzés, a humdn oldal, a munkaerdpiaci
feltételek megujitdsdban és a szakképzés reformjiban
segithetik hatékonyan a stratégidt. Kiemelten kezeljiik
a véltozdsok szocioldgiai és 6koldgiai hatdsait, amelyek
kiilondsen érzékennyé tehetik a tdrsadalom egészének
reakcidjdt és hozzddllasat.

— Az iizleti paradigma és modellek megvéltozdsa komp-
lex hatdst gyakorol a kis- és kozépvdllalati (KKV)
szektorra, amely a kindlati értékldnc szerepldjeként 4j
tipust kéltségekkel, kockdzatokkal, rugalmassigi ko-
vetelményekkel és a kordbbihoz viszonyitva gyokeresen
mids szerepkorrel, valamint stratégidval kénytelen szem-
benézni. Mindekdzben mélyrehatéan meg kell djitania
egész lizleti-m(ikddési modelljét.

2. dbra
A stratégia pillérszerkezete”
Pillér = Ipar 4.0 Ipar 4.0 Ipar 4.0 Ipar 4.0 Ipar 4.0
digitaliz4cié és gydartds és logisztika | munkaer@piaci fejlesztések | kutatds-fejlesztés- Skoszisztéma
Dimenzié vallalkozds-fejlesztés megvalésitdsa innovécié
Technolégia Célzott ipari Hatékonysdg- és Infrastrukedra-fejleszeés Gydrtds és a hozzd | Technolégia és
digitalizdcids kapacitds-novelés az Ipar 4.0 szemlélett kapcsoléddé K+F+I | infrastruktira
fejlesztési programok képzések elterjesztése szolgdltatdsok fejlesztés
érdekében
Térsadalom, Felmérés és szemlélet- | Koncentralt Ipar 4.0 szemléletti Tudomdnyos szféra | Szabdlyozds
szabélyozas, formélds stratégiai projektek, |elméleti és gyakorlati megerdsitése, eszkoz-rendszere
fenntarthatdsdg beszéllitéi ismeretek a szakképzésben, |Ipar 4.0 K+F+I
programok a feln8ttképzésben programok
— kiilongs tekintettel a
munkaerdpiaci képzésre —,
és a felsdoktatdsban
Uzlet KKV-k tizleti Villalkozdsok, ipari | Vallalati képzések Uj tizleti modellek | Ipar 4.0 digitalis
és miikodési szereplSk, klaszterek és K+F+I inkubécids | hélézatépitd
modelljének tevékenység platformja
megujitdsa

7 Az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform (NTP) honlapja: heeps://
www.i40platform.hu/
8A  kérdéiv  online

php/1788632lang=hu

elérhetésége:  https://survey.sztaki.hu/index.

Y Ipar 4.0 Iparfejlesztési stratégia (2017) pp. 17.

49



E-KOZIGAZGATA

A dimenzidk mellett 5 pillér is definidldsra keriilt:

— Digitalizicié és vallalkozdsfejlesztés: Gydrtd és lo-
gisztikai entitdsok, valamint veliik szoros kapcsolatban
4llé partnerek kdzvetlen miikddésére hat endogén és
exogén faktorok (vdllalati digitalizdci6, tizemszervezés,
azaz 0j Uzleti és mikodési modellek) szinergikus osz-
szhatdsdt timogatd pillér, elsésorban KKV fékuszbdl.

— Ipar 4.0 gydrtds és logisztika megvaldsitdsa: Az ipari
szektor, gydrtds és logisztika f6ként nagyvéllalati ak-
torainak mikrokérnyezetét konkrét, egyedi kornyezeti
igényeiben megjeleniteni hivatott pillér.

— Ipar 4.0 munkaerdpiaci fejlesztések: Az Ipar 4.0 kon-
cepci6 sikerének eléfeltéeelée biztositd oktatdsi, humd-
nerdforrds- és munkaerdpiaci stratégia és annak szoros
integrici6ja a technoldgia dltal determindle iparfejlesz-
tési stratégidval.

— Ipar 4.0 kutatds, fejlesztés, innovécié: Az Ipar 4.0
K+F+I tevékenység multiplikdtor hatdsainak mind szé-
lesebb korben torténd kiakndzdsa a teriilet 6ndll6 prio-
ritdsként torténd kezelése dltal.

— Ipar 4.0 6koszisztéma: Az Ipar 4.0 tdrsadalmi és nem-
zetgazdasdgi bedgyazottsdga megkoveteli a mdsik négy
pillér holisztikus egységként térténd kezelését a relevans
diszciplindk (mint a szociolégia, a kornyezetgazddl-
kodds, a jogalkotds) bevondsa 4ltal, tovdbbd az dllami
szabdlyoz6-végrehajté  intézményrendszer célirdnyos

adaptdcidjdt.

Az egész pillérstrukeardt dthatja az 4llam a maga 6szton-
8, szabdlyozd tevékenységével, az intézményi rendszerének
miikddtetésével, ahol minden kezdeményezésnek a kijelolt
stratégiai célok megvaldsitdsdnak irdnydba kell hatnia. Te-
hdt, bar az dllam is része az 6koszisztémdnak, ebben a szem-
léletmddban 6nmagdt nem tekingjiik pillérnek.

9. Az Ipar 4.0 stratégia kidolgozdsit megalapozé
felmérés — az NTP Kérdéiv projekt

A Kérdéiv projekt® a stratégiaalkotds alapvetd inputjdnak
tekinthet8, melynek céljait aldbbiakban foglaljuk 6ssze.
Elsddleges szakmai cél volt felmérni a kovetkezd ténye-
z8ket:
— A (gydrtd)ipar és a stratégiai gazdasdgirdnyitds igényeit
és elvdrisait.

Az Ipar 4.0 ismertségének, elfogadottsigdnak és beve-
zetésének jelenlegi helyzetét mind az egyedi vallalatok,
mind a nemzetgazdasdg szintjén.

Az Ipar 4.0 specifikus Kutatds-Fejlesztési és Innovdcids
potencidlt.

Az ipari novekedési potencidlt és annak feltételeit.

A fentiek mellett mdsodlagos célnak tekinthetjiik:

— Az Ipar 4.0 szemlélett SWOT elemzés elkészitését, kii-
16n6s tekintettel a magyarorszagi komparativ elényskre.

2 A felmérés az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform Stratégiai Ter-
vezés Munkacsoportja irdnyitdsdval és kozremikodésével késziilt.

— 3-5 éves horizonttal, de mégis kitekintéssel a 2025-
2030-as id8szakra, aldtdmasztani a megfogalmazandé
iparfejlesztési stratégidt.

— Magyarorszdgra érvényes oszténzd rendszer (,drivers”),
valamint egy mérési és éreékelési mddszer (Key Success
Factor (KSF) / Key Performance Indicator (KPI) struk-
tdra) kidolgozdsdt, amely objektiv eszkoze lehet a straté-
ga megvaldsuldsdt méré-kovetd tevékenységnek.

A Platform 99 kérdést (szervezeti jellemzdk: 15 db, villala-
ti Ipar 4.0 képességek: 46 db, makrogazdasdgi 37 db, kitsltd
adatai: 1 db kérdést) tartalmazé dtfogd kérddivet készitett.

A mikrogazdasdgi kérdésekre 8sszpontosité csoport tehdt
els6sorban arra volt alkalmas, hogy mindsitse a kitoltdket
az Ipar 4.0 készenlétiik, érettségiik szempontjdbdl és ezdlral
nemzetkozi 6sszehasonlitdsra teremtsen lehetdséget.

Makrogazdasdgi szinten arra kerestitk a vélaszt, hogy
miként vélekednek az ipar kozvetlen és kdzvetett szerepldi
a kozeljovd fejlédési kildtdsairdl, az 4llami beavatkozds lehe-
t8ségeirdl és vdrhaté hatdsairél. Az Irinyi Terv hangsilyos
elemeinek aktudlis dllapotdra vonatkozd, valamint az NGM
4ltal elvdrdsként megfogalmazott szempontok bedolgozdsd-
val alakult ki a kérd8iv makroszintet vizsgdld részének végsd
formdja. A makrogazdasdgi kérdéscsoport szélesebb perspek-
tiviaban alkalmas arra is, hogy ravildgitson a felméréskori or-
szdgos dllapot erdsségeire vagy gyengeségeire és a stratégia
els szintd validdldsdt segitse.

”

9.1. Szemelvények a beérkezett kérddivek kiériékelésébil

Az értékelhetd kitoltéseket figyelembe véve, az aldbbi sta-
tisztika alakult ki a kérdéiv f6 részeire vonatkozolag:

— Az 1. dlealdnos részt kitoltoete: 191 vdlaszold

— A 2. véllalkozds — mikrogazdasdgi részt kitoltdete: 133

vélaszold

— A 3. nemzetgazdasdgi — makrogazdasdgi részt kitoltot-

te: 141 valaszold.

Az egyes részek kozotti eltérés els@sorban a kitoltok szerve-
zeti jellemzdire vezethetd vissza. A villalkozdsokat jellemzd
2. résznél a tdrsadalmi szervezetek, ill. dllami intézmények
vélaszai nem keriiltek értékelésre. A nemzetgazdasdgi éreé-
kelés részt pedig tobben nem vagy csak hidnyosan téltoreék
ki. Mindazondltal 4gy itéljiik meg, hogy a Kérddivprojekt
sikeres és alkalmas kozvetlen és kozvetett kovetkeztetések
megfogalmazdsdra hazdnk Ipar 4.0 helyzetét illeten.

Az 1. rész 191 valaszaddjdnak teriileti elrendezése, megosz-
ldsa tekintetében (3. 4bra) az élen Budapest végzett, amelyet
Bdcs-Kiskun és Gydr-Sopron — a két nagy autdipari véllalat-
nak otthont adé — megye, majd a févdros kornyezete, Pest
megye kovetett. A kialakult eredményt tekintve az orszdg az
Ipar 4.0 felismert relevancidjdt és gyakorlati mtvelését illetd-
en két részre, északi és déli teriiletekre oszthaté. Kiilondsen
igaz ez, ha a kiterjedt Bdcs-Kiskun megyébdl Kecskemétet és
kornyékér kiemeljiik.

A viélaszaddk tipus, méret és dgazat szerint a kovetkezd ké-
pet mutatjak (4. dbra):



3. dbra

A kitoltd intézmények teriileti megoszldsa

Adatsorl

4. dbra

A vilaszold szervezetek méret és tipus szerinti megoszldsa

Oktatési és
kutatéintézet, szakmai
szervezet

Nagyvallalat
Kis és mikrovallalkozds

Kozépvallalkozas

Jarmiigyartas
Gépipar
Infokommunikacid
Elektronikai ipar
Elelmiszeripar

Egy#éb feldolgozdipar
Fémipar

Vegyipar

Logisztika

Energiaipar

Mely iparaghoz tartozik?
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A véllalatok dgazati megoszldsdban a paletta széles, a leg-
tobb vélemény a jarmiiparbdl (13,5%) és a gépiparbdl (12%)
érkezett, mely a kordbban bemutatott teriileti megoszldst fi-
gyelembe véve taldn nem meglepd. Ldtszik az is, hogy a vélla-
latok nem tiszta profillal rendelkeznek, néhdny kéziilitk tobb
ipardgat is megjelolt, illetve ipardg mellett megadta a tandcs-
addst, képzést, logisztikdt, az infokommunikécids technold-
gidkat (IKT) is mint teriiletet, melyet magdénak érez. A fel-
mérésben kozel egyforma ardnyban képviseltették magukat
a mikro- és kis-, a kozép- és a nagyvillalatok reprezentdnsai
tulajdonosi szerkezettdl (magyar vs. kiilfsldi tobbségi tulaj-
don) fiiggetlen médon. Hazdnk tobb egyeteme is kifejtette
lldspontjét a digitalizdcids dralakuldssal kapcsolatban.

Ami a kittzote célokat illeti, az tizleti életben a tulajdono-
sok és a befektet8k szempontjdbdl az esetleges 6ncéld techno-
l6giai fejlesztésekkel szemben els8dleges a termelékenység és
a profitabilitds fokozdsa. Megéllapitdst nyert, hogy az ipar-
véllalatok 70,68%-a szerint fontos vagy nélkiilozhetetlen a ver-
senyképesség szempontjibil az lpar 4.0. Ez az eredmény kedve-
20, még akkor is, ha az ardny a hazai vdllalatok esetében 66%,
mig a nemzetkizi tulajdoniakndl nagyobb, mint 85%. Ez a
kép azonnal kedvezdtlenné vilik, ha megnézziik, hogy az igy
vdlaszolok kizotr 37%-nak még nincs idevonatkozd stratégidja,
vagyis kapcsoldds mutatdszam-rendszeriik sem létezik! Ez azt
Jjelzi szdmunkra, hogy ebben a kategoridban az Ipar 4.0 ismert-
sége és jelentdségének felismerése tekintetében az elmilr 1-1,5 év
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folyamdn — dsszevetve kordbbi felmérések eredményeivel* — be-
kovetkezett az 4ttorés, koszonhetden elsésorban a kiilfoldrél
bedramlé tuddsnak, de a tényleges stratégiai lépések megter-
vezése és megtétele még virat magdra.

Az Ipar 4.0 kulcskérdése a vertikdlis és a horizontdlis in-
tegrdcid, valamint az okos termékek* megjelenése. A tech-
noldgia alapu vertikdlis integrdcién azt értjiik, hogy az okos
gydrban az emberek, gépek és egyéb erdforrdsok digitdlis
modellben képzédnek le és egymadssal a kiber-fizikai rendsze-
reken (CPS) keresztiil kommunikdlnak. Ennek okdn fontos-
nak tartottuk a vélaszad6k kiilonbozg Ipar 4.0 technol6gidk-
kal kapcsolatos vélekedését is feltérképezni, mivel a digitali-
z4cid egy sor 4 technoldgia megjelenését és aktiv bevezetését
jelenti. Ezeknek fontossdgi megitélését az aldbbi 6sszefoglald
grafikonon (5. 4bra) mutatjuk be. Majdnem kiegyenlitett a
vélaszoldk véleménye, csak a mesterséges intelligencia és a ki-
terjesztett valdsdg jelent8ségét ismerték fel kevésbé a vélasz-
addk. A szenzorok és a MES/ERP/PPS rendszerek kiemelt
fontossdggal birnak.

tdroldsdra haszndljék, alkalmazdsok és szoftverek haszndlatdt
tekintve még esetleges.

Inveszticié nélkiil nincs fejlédés. A hatékony Ipar 4.0 alapt
gyartds és logisztika jelentds beruhdzast igényel. Eppen ezért
erre a kiemelt teriiletre is vonatkoztak kérdések, amelyekben
azirdnt érdekl8dtiink, hogy akik az elmalt két évben Ipar 4.0
megvaldsitdst tdmogatd fejlesztéseket (beruhdzdsokar) vé-
geztek, mely teriileteken tették eze? Es hol terveznek ilyen
beruhdzdsokat a 2018-2020 periédusban? A viéllalati beru-
hdz4sokat, fejlesztéseket jelenleg a termelés, gydrtds, az infor-
matika és a mindségbiztositds domindlja, majd sorrendben
ezt kdveti a munkavdllalok képzése, fejlesztése, a logisztika és
a kutatds-fejlesztés. Ezen teriiletek a jovére nézve is megdrzik
domindns szerepiiket, de stlyuk csokken a ma taldn ardnyta-
lanul elhanyagolt, de a jovében a vilaszok alapjin fékuszba
keriil8 teriiletek, mint a beszerzés, értékldnc menedzsment,
pénziigy és szamvitel ellenében. Az ilyen irdnyu fejlesztések
tdmogatjik a horizontdlis integrdciét és hozzdjirulnak az
okoszisztéma tzleti vetiiletének megvaldsuldsihoz. A meg-

5. dbra
Az Ipar 4.0 technoldgidk jovébeni szerepe
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Egy kozvetlen kérdésbdl kideriil, hogy a felhdalapu szol-
géltatdsok igénybevétele Ggy tinik, 4ltaldnosan elterjedt a
vélaszaddk kb. egyharmaddndl, a tobbieknél viszont nincs
még jelen ez a technoldgia, noha kisebb részitk mdr tervezi
és kozel 40% kiemelten fontosnak tartja. Mindazondltal a
felh8hasznélat evolicidja tetten érhetd: IT biztonsdgi és/vagy
koleségmegfontoldsok alapjdn elsdsorban mentésekre, adatok

! hteps://survey.sztaki.hu/index.php/985797 Industrie 4.0: Kihivdsok és
lehetdségek a hazai ipar szémdra MTA SZTAKI, Fraunhofer EPIC projekt
22 VDMA IMPULS-Stiftung Industrie 4.0 Readiness, 2015

kérdezettek korében jelentds méreékii a vélekedés, miszerint
az informdciémegosztds sziikséges a villalatok kiilsé kap-
csolatrendszerének, horizontdlis integriciéjénak érdekében,
ezzel jarulva hozzd az éreékteremtési ldnc optimalizdldséhoz.
A valaszaddk 44%-a rendszeresen, tovabbi 43%-a esetenként
él az adatok automatikus és szisztematikus megosztdsdval a
megrendelSikkel és/vagy beszallitdikkal.

A kutatds-fejlesztés finanszirozdsa alapvetSen sajdt t6kébdl
torténik, de érvendetes, hogy a vélaszaddk 22,6%-a az 4r-
bevételének tobb mint 5%-a feletti forrdst vett igénybe erre
a célra. Az Ipar 4.0 elterjedésében kiemelt szerep jut az aka-
démiai K+F+I egytittmikodésnek, mert ezen tevékenységek



6. dbra
A munkavdllalék Ipar 4.0 kompetencidi a jové elvdrdsai tiikrében

Hogyan értékeli sajat munkavallaldinak kompetencidit az Ipar 4.0 kapcsan
felmerld jovobeli elvarasok terén?

Rendszer- és folyamatszemiélet
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multiplikativ hatdsuk révén a villalatok egyéni lehetdségeit
fokozzdk. Sajnos csak 47%-uk élt ilyen lehet8séggel. Az eld-
relépés szempontjibdl kedvezdnek itéljiik meg, hogy az ipar-
vallalatok ,,esak ” 53%-4nak nem volt az utébbi 5 évben kétol-
dald K+F+I egyiittmiikodése hazai akadémiai vagy egyetemi
partnerrel, szemben azzal a 47%-kal, akinek volt. Koztitk
azonban csak 8%-nak volt t6bb mint 10 ilyen kozos projekt-
je, 38%-nak évente 1, esetleg 2 projektje van dltaldban, ami
véleményiink szerint nagyon kevés. A kovetkeztetés egyértel-
mii: ersiteni és tdmogatni kell ezt az egytictmiikodést.

Az okos gydrakban késziild okos termékek ismerik sajit
eléllitdsuk folyamatdt és képesek adatokat gy(jteni és tovab-
bitani teljes életttjukrdl, mikodésiikrdl, haszndlatukrol. Az
Ipar 4.0 egyik kulcskérdése (lesz) a termelési folyamat egé-
szérdl, valamint a termék haszndlatdrdl val6 adatgyjiés, ami
szdmtalan teriileten hasznosithat és hasznositandé. Vonat
kozé kérdésiink igy hangzott: Tekintve, hogy az okos gydrak
terjedése lehetdvé teszi a gydr egészének digitalizdle leképzé-
sét, gytjtenck-e a villalatndl gydrtds-specifikus adatokat a
gyartdberendezésekrdl, a gydrtdsi folyamatokrol? A felmérés
szerint az iparvallalatok nagy része megértette ennek fontos-
sdgdt: mintegy 60%-ukndl folyik legaldbb részleges adatgyij-
tés. Noha az adatokat gyjtik, a legtobb helyen felhaszndld-
suk még nem ¢épiilt be a véllalatok napi rutinjéba, nem tudjék
megfeleld célok érdekében haszndlni dket. A megkérdezettek
esetében a gydrtds sordn gyjtott adatok felhaszndldsa szem-
pontjdbdl sajnos mdr nem ennyire pozitiv a helyzet. A vélasz-
ad6k 55%-a nem €l ezzel a hasznos lehetdséggel. Ahol mégis
teszik, ott a mindségmenedzsment, a gydrtdsoptimalizdlds és
a technolégiafejlesztés a leggyakoribb felhaszndldsi teriilet.
A termékhasznélatra vonatkoz6 dtfogé adatgytijtés és -feldol-
gozds visszahat a vdllalati tizleti mikodési modellre is, hiszen

az értékes adatok felhaszndldsdval az intelligencidval felruhd-
zott termékhez tdbbletszolgdltatdsok alakithatok ki, de sajnos
ennek lehetdségeit csak 10% haszndlja ki.

Noha a digitalizdcié és iparfejlddés kapcsdn legtobben a
robotok eldretdrésére gondolnak, az Ipar 4.0 kulestényezdi
kozote ott szerepel az ember maga. Ezt tdmasztja ald a Kér-
déiv éreékelése is: a legnagyobb kihivdsok és az dllam dleal
megoldandé feladatok kézétr elsd helyen a munkavillals
szerepel. A sajét munkavéllalok Ipar 4.0 kompetencidinak
éreékelésekor szembetling, hogy — egy kivételével — bdrmely

teriiletet is vizsgdlunk, 60% felett vannak a ,Nem [létezik”

7

vagy ,Létrezik, de nem kielégité”valaszok. A ,, Létezik” minGsi-
tés ardnya feltinden alacsony (6. 4bra).

Makrogazdasdgi szinten az iparpolitika, a kormdnyzati
elképzelések hatdrozzék meg a jov6t. Fontos tehdt a vissza-
csatolds, s hogy a véllalatok, tdrsadalmi és szakmai szerveze-
tek miként élik meg, hogyan értékelik ezen prioritdsokat. Az
llami szerepvallaldst kétféleképpen tudjuk megkozeliteni:
el8szor a direkt beavatkozds szempontjibdl adott valaszokat
vizsgdljuk. A vilaszok tobb mint 90%-4ban az oktatds és az
infrastrukedra keriilt megjeldlésre, mint ,, Nagyon fontos”vagy
»Fontos” hatékonysdgi beavatkozdsi feladat (7. 4bra). Igaz vi-
szont, hogy valamennyi egy¢b teriilet (finanszirozds, foglal-
koztatds, teriiletfejlesztés) is 70% feletti értéket kapott, de a
kialakult sorrend igy is rendkiviil tanulsdgos.

Az éllami szerepvillalds el8tt 4116 feladatok felmérésének
midsik, indirekt megkézelitési modja, ha meghallgatjuk az
érintett szerepléket: hol ldtjdk a legnagyobb akadilydt az
Ipar 4.0 bevezetésnek, s az dllam magdra véllalja, hogy tdmo-
gatja Sket ezeknek a kihivdsoknak a legy8zésében. A vélasz-
addknak a szakértelem rendelkezésre 4lldsa és a képzés jelenti

a legnagyobb gondot.
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7.
Elvdrdsok a direkt dllami
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Nem relevans

Joggal tettiik fel a kérdést: mikben latjdk maguk az
iparvallalatok a versenyképesség/versenyképességiik aka-
ddlyait? A valaszok az el6z6ek ismeretében nem meglepd-
ek (8. dbra): a legsulyosabb (legtobbjiik szdmara relevans)
problémak: a szakképzett munkaerd hidnya, az altaldnos
digitalis irdstudatlansdg, az elavult termelési technologidk
¢és termelési / tizleti folyamatok, valamint a kommunikdci-
0s technologidk elmaradottsdga.

Az Ipar 4.0 hatdsdra megvéltozé foglalkoztatds dgazati ala-
kuldsdval kapcsolatban is tettiink fel kérdést (9. dbra). A kép
nagyon vegyes, az adott dgazat dltaldnos elvardsainak megfe-
lel6 képet vetiti vissza.

8.

10. Az Ipar 4.0 Iparfejlesztési stratégia kialakitdsa

Az elézbekben ismertetett felmérés eredményeinek birto-
kaban az Ipar 4.0 Nemzeti Technologiai Platform Stratégiai
Tervezés Munkacsoportja vezetésével, a Platform szakmai
kozremukodésével 2017. év masodik féléveben elkésziilt, €s
az NGM illetékeseinek véleményezésre ataddsra keriilt az
Ipar 4.0 Iparfejlesztési stratégia anyaga.

A kidolgozott Stratégia nem szoritkozik kizdrdlag az
Ipar 4.0 technolégiai aspektusdnak el8segitésére, hanem je-
lentés szerephez jut benne az egyéb szakmai, szakpolitikai
teriiletek fejlesztése is, igy kialakulhat az Ipar 4.0 valddi in-
tegral6 erdvel rendelkezd, platform alapt 6koszisztémdja.

dbra

Technoldgiai és versenyképességi Ipar 4.0 kihivdsok

Az (j digitalis technol6giak megvaldsitasa hol jelenti a legnagyobb
kihivasokat?
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9. dbra
A foglalkoztatds dgazati alakuldsa az Ipar 4.0 hatdsdra
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m Elsdsorban magas szaktudas / innovativ képesség iranti igény dominal

Az Ipar 4.0 Iparfejlesztési stratégia véglegesitett anyagit a
tdrsadalmi egyeztetések kovetden az NGM 2018. elsd félévé-
ben a kormdny elé terjeszti elfogaddsra.

Az Ipar 4.0 stratégia megvaldsitdsat az N'TP dlcal 2018 folya-
mdn kidolgozandé, t8le elvélaszthatatlan mérési és ellendrzési
rendszer hivatott monitorozni. Virakozdsunk szerint ez a fo-

lyamatos visszamérés, valamint a vallalatok Ipar 4.0 érettségét
— a kérddives tapasztalatok alapjdn megalapozott — mindsitd
rendszer bevezetése, tovdbbd és az ismert versenyképességi® és
digitalizdciés* jelentések is pozitiv elmozduldst mutathatnak
mér a kozeljovében hazdnk ipari fejlddésének tekintetében,

ami a stratégia sikerességének egyik legfontosabb fokmérdje.

% htep://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/
competitiveness-rankings/ — (letsltve: 2017. 03. 10.)
2 https://ec.curopa.cu/digital-single-market/en/desi — (letsltve: 2017. 03. 10.)
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