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OSSZEFOGLALAS

Egy évtized eltelt azbta, hogy az EU a jelentds
kutatas-fejlesztési szakmai déntéseihez nem
csak a Bizottsig  belss munkatarsainak
véleményét, hanem a széleskorti, alulrdl
szervezédd, de jelentds gazdasagi-tarsadalmi
elfogadottsaggal rendelkezd szervezetek, u.n.
Technolégiai Platformok (TP) véleményét is
déntéen igényli, figyelembe veszi a kutatssi-
fejlesztési és innovéciss dontéseiben. A gyartas
Jov8jérél, a jove gyarairél a ManuFuture TP
adja meg a kézos gondolatokat. Mit jelent ez a
folyamat 10 év tavlatiban az EU-ban és
Magyarorszagon?.

ABSTRACT

Almost a decade has passed since the formation
process has started for establishing Technology
Platforms to feed sound reasoning for EU’s
R&D&I policy decisions. What has this process
given, and what is its role now at European and
at national level? For the future of
manufacturing, -as the process of wealth-
creation - the ManuFuture Technology Platform
has evolved, had and is playing a definitive
major role.

1. BEVEZETES

Az EU-ban folys K+F tamogatésokra u.p.
Keretprogramok, azaz tobbéves ciklusok adtak
lehetbséget. Az elséket kovetSen futott az
ESPRIT, az ACTS, majd a szdmmal Jjelslt
4.5.,6., most zarult 7. és tavaly inditott, mar
nem szammal, hanem HORIZON 2020 névvel
illetett Keretprogram. A palyazati témak
kifrasa, valamint a beadott palyazatok elbiralasa
a tapasztalatok szerint nagyobb technikai,
technolégiai felkésziiltséget igényelt, mint

)

amilyet az EU Bizottsagaiban dolgozé
apparétus kifogastalanul e] tudott (volna) latni,
Igény alakult egy olyan szakmailag korrekt,
valamennyi érintett gazdasagi és tarsadalmi
szereplékor tamogatottsagaval birs, alulrg] jové
szervezbdésre, amellyel a dontéshozok szot
tudnak érteni, é&s minden érdekelt részt tud
benne venni. A szakmaij teriiletek  kiterjedt
halmazén lehet6ség kinalkozott érdekesoportok,
mds oldalrél megfogalmazva: atlathatéan nyilt,
korrekt érdekkézvetits lobbi-csoportok
kialakulaséra. ‘
Ezzel egyidejiileg tortént, hogy az EUREKA
nemzetkdzi  kutatési-, z0meben  fejlesztési
egylittmiksdések koordinalasat gyartas
témaban  felvallals EUREKA FACTORY-
UMBRELLA [1] szakember-csoport rAmutatott
arra, hogy az eurépaj régiéban folys gyartési
tevekenységek ijesztd mértékben vonédnak ki,
és telepiilnek 4t zémében a Tévol-Keleti
orszdgokba. A folyamat csak akkor fékezhetd,
és  reményeink  szerint akkor  vialik
megfordithatéva, ha a politikai EU déntéshozok
hatérozott K+F stratégiat dolgoznak ki, és
megkovetelik annak végrehajtasat a gazdasagi
szerepl6ktél.  Ilyen koriilmények kézepette
alakult meg 4 ManuFuture Eurépai
Technoldgiai Platform [2]. A malt tanulsigai
kozott érdemes megemliteni, hogy a platform,
mint eszkéz, a kormanyzat és az érdekelt
gazdaségi K+F szereplék kozotti
egyeztetésekben, a magyar gépipari cégek
multjdban  méar kapott  korébban jelentds
szerepet. A zsenidlis képességli és meglatasg
Hajés Gyorgy, a hajdani OMFB szakteriileti
témavezetéje, 25 évvel ezel6tt, a
szétforgdcsolédé KMUFA tdmogatésok helyébe
létrehozta 2 magyar Gépipari Kutatdsi-
Fejlesztési Tarsasagot azzal a céllal, hogy az
egyetemek, kutatéintézetek, gépgyartd




iparvéllalatok, vezérléstechnikai kis &g nagy
cégek Osszehangolt K+F feladatokra kapjanak
korméanyzati tamogatést, eziltal megteremtve a
magyar export-képességet komplett gépipari
gyarak, gyartérendszerek terén.

2. A TECHNOLOGIAT PLATFORMOK
SZELES KORE

Az ETP-k »Szabvényos” k(‘iz(jsséget alkotnak,
és feladatukat, miiksdésiiket EU-viszonyukat
elbzetesen definigltak [31. Az ETpPk ipar-
vezette, az Eurdpai Bizottsag 4ltal elismert,
elfogadott kulcsszereplsk, akik az  eurdpai
versenyképesség biztositasa és a tuddstranszfer,
az  innovacié-bevezetds ¢érdekében  kozosen
dolgoznak. Munkamédszerként harmonizait
JOVOKEPET, KUTATASLINNOVACIOS
STRATEGIAT valamint ROADMAP anyagot
(megvaldbsitssi folyamat—tervet) készitenek
nemzeti és EU-g szinteken, a privat és az allamj
tdmogatasok prioritasaihoz, Természetesen
figyelembe veszik 4 kdzés, GLOBALIS
KIHIVASOKAT. A, ETP-k  flggetlenek,
6nﬁnanszirozottak, teveékenységiik nyilvénos,
atlathat és barki csatlakozhat hozz4juk.

Az egyedi ETP-k Jelenleg 38 tematika szerint
gsoportosultak:  BIO-témakérben 7 ETP,
Energetikiban 8, Infokommunikéciéban
(Robotikat s integrélva) 9,  Gyértasi
folyamatokra 8, kozlekedésben 5 ETP alakult.
A Nanotechnolégiéra, Ipari biztonségtechnikéra
és a Tervezés-alapy Fogyasztasi-cikkek ETP.
Jjére egy technolégikat atsz6vd, hirmas ETP
Csoportot képeztek. A ManuFuture ETP ,
Gyértasi halmazban Jjatszik vezets szerepet,
hiszen, mint legétfogdbb, termek-el8allitssi
technologidkat definialg teriilet a generalt GDp
és a foglalkoztatottak szama szerint g
legjelentdsebb ETP. Ennek elismeréseként, az
Eur6pai Bizottség a ManuFuture ETP-t tekinti

elsddleges  szakmaj targyalépartnernek 4
palyéazati kifrésok, prioritasok
meghatirozasiban, Néhany szdmmal

illusztralva: 2.230 ezer véllalat—véllalkozés,
33 millié kézvetlen munkavallal, 23 szektor,
6 millidrd euro forgalom, masfél milliarg euro
hozzaadott értek Jellemzi. Minden kozvetlen
munkavillalé mogott 2 tovabbi munkahely
nyljt magas szinvonaly szolgaltatast.

Az ETP-k fejlédésének folyaméban nagyon sok
teriilet, mint SUB- azay al-platform kezdte a7
érdekeltek Osszehivasat a harmonizalt, kizss
szakmai vélemények kialakitasahoz, pl. a

ROBOTIKAL vagy a mikro-nano-
megmunkalisi, a cipéipari, stb. platformok.

3. AMANUFUTURE ETP

A megadott feltételrendszer szerint az ETP
széleskérii egyeztetésekkel, a tagorszagokban
mar 1étez8 vagy spontan alakulé csoportokkal
kapcsolattartéds  révén kidolgozta a VISIO
J6vBképet (2014-2020 ¢vekre), majd a stratégiai
kutatasi tervet — SRA-¢ a megoldandé szakmai
feladatok részletezésével, és g ROADMAP
anyagot az igényelt szcenaridk bontasaban, A
munkaanyagok az ETP honlapjarol kezdetts]
fogva letslthetdk.

Az eurédpai iparvéllalatok innovécié-gazdag
kornyezetének kialakitasara egy 5 pillérre
tdmaszkods 4talakulasi modell szolgl.

1. &bra A ManuFuture S-pilléres
atalakul4si modellje

Az 5 pillér tartalma:
- Uj, magas hozzaadott értékii termékek
és szolgéltatésok,
- 0 tizleti modellek,
- fejlett ipari mérngki technoldgiak,
- gyéx’cés-tudomény és ~technologisk,
- infrastruktara és oktatss.

Célok:
- gyértési iparagak versenyképessége,
- €lenjérés a gyartasi technol6gidkban,
- eco-hatékony termékek &s gyaértas,
- €lvonalbeli termékek s szolgaltatisok
a kulturalis, etikaj és tarsadalmj
kapcsolatokban is.

AT Keretprogram tematikai felosztdsa soran
3 nagy témakérbe esoportositottdk a K+F-+]
kifrt palyazati témakat:




- Factory-of-the-Future (FoF) a jovo
gyara,

- Energy-Efficient-Buildings
(EeB)energia-hatékony épiiletek,

- Green Cars (Z5ld autd), mint kornyezet
¢s energia hatékony, villamos auték
termék és gyértastechnoldgiai.

A Keretprogramokban (5., 6. és 7-ben) a
Bizottsdg minden egyes 1épését a ManuFuture
ETP vezetésével harmonizaltan tette meg. Az
egylittmiik6dés tartalmi oldala azonban még
nem tette lehetévé, hogy jogi kapcsolatba is
léphessen a Bizottsag az ETP-vel, emiatt ki
kellett alakitani egy PPP (Public-Private-
Partnership) jogi személyi viszonyt, hogy
szerzbdéses feladatokat és kotelezettségeket
lehessen vallalni.

4. EFFRA PPP
A European Factories-of-the-Future Research
Association azért alakulhatott meg, hogy a jovo
gyara témakorében szerzédhessen a z Eurépai
Bizottsiggal a fent emlitet feladatok
eldsegitésére, a Munkaprogramok
kidolgozasaban, az EU érdeklsds vallalatainak
infoellatisaban, az iparvallalatok igényinek
Osszegyljtésében, stb. Sikeresen elkészitette a
frissitett SRA-t, &s egy tucatnyi témat
fogadtatott el project-alapli tdmogatdsra. [6] A
nemzeti ManuFuture partner-platformokat is
bevonjak a kikérdezésekbe, eziltal biztositva az
alulrél  jov8  igények  és elképzelések
figyelembevételét a kontinenst érints politikai-
tudomanyos déntések meghozataldhoz,
A javasolt kutatasi teriiletek:
- Uj iizleti modellek, ilizemszervezési és
menedzsment mddszerek
- Adaptiv gyartas
- Halézatépités a gyartasban,

- Digitélis, tudés-alapt mérndki
tevékenység,

- Kialakulé  (feltsrekvs-, bio-, nano-))
technolégidk

- Infokommunikéciés technol6giak (IKT) a
gyartashoz

- A technoldgigk konvergencijanak
kiaknazasa

5. ManuFuture -HU

Sok EU tagorszdg mikddtet nemzeti
technolégiai platformokat, de nem minden
ETP-hez kiilon-kiilén, és nem is
egyenszilardsagn eréforrdsokkal. Sok esetben
az  adott  orszag  f6bb prioritdsanak

figgvényében a nemzeti TP tobb ETP
kapcsolatdra épitve tudja a tagvallalataival,

egyéni  szakember-tagjaival  mfivelni a
témateriiletet. Magyarorszégon az egykori
Nemzeti Kutatasi-technolégiai Hivatal

(NKTH) tsbb nemzeti TP megalakitasat,
beinditdsat kezdeményezte &s tAmogatta
anyagilag. A jé és dicséretes kezdeményezés
tobb esetben nem érte el valamennyi megcélzott
eredményt, de Osszességében pozitiv hatdsa
volt: hidat képezett a magyar érintett
vallalkozasok és az EU-ban folyé ETP tagok
kozott.

A Geépipari Tudoményos Egyesiilet (GTE)
felvallalta a Magyar Nemzeti ManuFuture TP
létrehozasat, beindit4sat, tagok toborzasat és
valamennyi  magyar vallalat, véllalkozas
szdmdra hozzaférhetévé tette a ManuFuture
ETP 4ltal kidolgozott, onnan megkapott
valamennyi szakmai anyagat, sokat azok koziil
magyar nyelvre leforditva is terjesztette.
Valamennyi angol és magyar nyelvli szakmai
anyag elérheté a www.gteportal.eu [4]
honlaprél. A GTE rendszeresen tart az orszag
szdmos teriiletén rendezvényeket, férumokat,
ahol a ManuFuture eredményeket is széles
korben ismerteti. [5]. A GTE tovabbra is
feladaténak tekinti a magyar gépipari vallalatok
felé ismertetni az ETP hireit, valamint a
Magyarorszdgon  felmeriils véleményeket,
szempontokat érvényre juttatni a harmonizalt
EU-s véleménnyel.

6. EU-2020, HORIZONT-2020

Magyarorszag, mint EU-s tagéllam, szabadon
csatlakozhat valamennyi Ko6z6sségi
programhoz, és a felkinalt témateriileteket
megnevezheti magyar 8l  szaméara s
megpélyazhatd K+F teriiletnek. A
Munkaprogramban meghirdetett teriiletek az
ETP és az EFFRA révén Kkeriilnek
Osszedllitdsra, és az aktiv ETP tagok maér sokkal
korabban képben lehetnek, hogy mikor, milyen
témakében célszerti konzorciumot kiépiteni,
mint azok, akik csak a kifrast kévetéen jutnak a
feldolgozandé informacidhoz. Jelen ismertetd
nem részletezi az EU-ban meghirdetésre keriilt
FoF kiirdsokat, ezek megtaldlhaté a [7]
portalon.

7. FRISS EUREKA PARTNERKERESES

Az EUREKA TFACTORY UMBRELLA
munkacsoport értesitést kapott, hogy a német
minisztérium 2015 augusztus elejéig beadhatd




palydzattal tdmogatdst kaphatnak a cégek
Egylittmiikodésre ~ és  véltozdsra  képes
Bsszeszereld rendszerek versenyképességére.
Az 4prilisi meghirdetés szerint a palyazatok
beadasi hatarideig keressék a kapcsolatot német
kisvallalatokhoz Az ,Innovation for
Tomorrow’s Production, Services and WORK?”
témakiirast az ,Assembly Competence-
Collaborative and Capable of Change”
feladatkdrre  definidlta az illetékes német
minisztérium.

8. A ManuFuture ETP- HOGYAN TOVABB?
A Kkoézel tiz év soran ez az ETP nagyon nagy
feladatot latott el, és most felvetddik, hogy az
elért célok miként moédositsik a Platform 8
iranyat? A ManuFuture ETP legfébb iranyitd
testiilete a High-Level-Group-HLG. A 2015
elejétdl a HLG korkérdést intézett valamennyi
tagja felé, hogy a ,brainstorming” iilés soran
felsorolt jovébeli faladat-halmazbdl mit tart a
tagsdg FONTOSNAK és SURGOSNEK (- és
finanszirozhatdnak).

A listdzott funkciok és feladatok egy jelentds
része  folytatdsa  az  eddig  végzett
munkateriileteknek, de felvethets, hogy mely
régick elhagyasa, mely 0j munkaelemek kézos
igénye jelenthet @j arculatot és aktivitast a
tagsag részér6l? Tobb téma esetében a
feladatkdr angol megnevezés marad meg, ha j6,
preciz magyar forditdsa nem annyira kézismert:

a) FORESIGHT- hosszt tavu elbrejelzés;
TREND-radar; vizualizdcids kisegitd;

b) POLICY, déntéshozdk szédmdara, azok
képzésére, regionalis és nemzeti
teriiletekre lebontva;

¢) Globalizicié és nemzetkdzi kooperacio,
feladatok Kina, Brazilia, India, stb.
régidkkal vald aktivitds bovitése, azok
figyelése, az egyiittmiikddési modellek
kidolgozasa, EU-s érdekek biztositasa
mellett;

d) MONITORING & EVALUATION,
mint lehetséges 1 feladatkor, az
IMPAKT-hatdsok  mechanizmusanak
figyelése, egyedi és csoportos, integralt
hatasok megfigyelése;

e) ROADMAP készités- nemzeti,
regiondlis ROADMAP-pek, kozép és
hosszatavon;

f) IMPLEMENTALAS, a projektelemek
megvaldsitasig vigyék el a munkat;

g) DISSZEMINACIO és DEMONSTRA-
CIO, mennyire fokozandé az
eredmények bemutatasa..? ;

h) EXPLOITATION, -eredmenyek
kiaknézésa;

i) Tudomany létrehozdsa a gyartdsi
feladatokhoz  és a  tarsadalmi
kihivasokra, -MAS kooperaciés ETP-
kkel, iniciativékkal egylittmiikddés
formai

j) OKTATAS ES TRAINING 1j tudas
kell a ,,tudas-munkésnak”, tudastransfer
innovativ termékekbe és
szolgéltatasokba. ,,A gyartdst nem
elégséges tanteremben oktatni”;

k) K+F Infrastruktira tAmogatési igény

) A projektek FINANSZIROZASA,
tAmogatasa;

m) SZABVANYOK  és  regulécié,
biztonsag és kockazatmentesség;

n) az gjonnan csatlakozott EUs orszagokra
mas fejlddési modellek kidolgozasa,

0) ki mit fizet a munkakért?

A fenti kérdéssor barmelyik eleme vitara ad
okot, alapot, ezért javasolt a kérdéskéteg
tobboldalas elemzése angol nyelven frt
dokumentumbdl, amely szintén letSlthetd a
GTE ManuFuture honlaprél [5]. A felsorolt
témakorok mogstti dilemmak ravilagitanak,
hogy egy ETP mozgéastere mennyire széles
(lehet), mennyire fontos a felvallalt feladatok
korlatainak rogzitése, és mennyire eltérd lehet
az eurdpai €s a nemzeti viszonyok kozotti eltérd
prioritas-halmaz.

Nem teljesen k6zdmbés az sem, hogy az adott
ETP illetve az adott orszdg NTP-je milyen
munkakapcsolatban van a lokalis korményzati
hivatalrendszerrel. Mely feladatokat oldhatja
meg X minisztérium, vagy Y nemzeti hivatal, Z
szakmai egyesiilet, vagy W klaszter, vagy maés
szervezet, mint egyetem, kutatdintézet, stb.

J6 lenne pontosan latni az adott pillanatban levd
allapotokat, valamint a dinamikét, a trendeket a
jelen folyamataiban.

Mint ahogyan a ManuFuture HL.G is korkérdést
intézett a nemzeti TP-képvisel6k és HLG-tagok
felé, igy a GTE is felteszi szavazisra a
listakérdéseket  a)-t6l  o)-ig,, A vélt
fontossagukat 1-t8] Sig terjedve pontozzak (5 a
nagyon fontos), majd adjdk meg A,B,C
mértékkel, hogy melyek a legsiirgdsebbek (A
nagyon siirgds) . Utolséként minden betlihoz
adjdk meg, hogy a munka elvégzéséhez kitdl
mekkora pénziigyi hozzajarulas képzelhetd el.!



9. AROBOTIKA SZARNYALASA

Tobb ETP-rél is elmondhaté, hogy félévente
milyen jelents eredményt tud elérni, de ezek
koziil is nagyon latvanyos az euRobotics aisbl,
Az elmalt 2 évben A4treformaléddtak a
robotikéval érintett SUB-PLATFORM-tagok és
megalkottak azt a jogi személyiségli euRobotics
aisbl vallalkozast, amely, mostantél valamennyi
robottechnikai, technoldgiai teriileten
kompetens, és nagyon sok feladatkért a
felsoroltak koziil is ellat. [8]. Megjegyzendsd,
hogy az euRobotics szervezetben a magyar
tagok felé az 6sszekétd személy Dr. Paniti Imre
tudoményos munkatars az MTA SZTAKI-ban
[9]. A koordinalt magyar kapcsolatok elénye,
hogy ~a  robot-laborok  eredményeinek
bemutatésa, az eurdpai kozos robot-bemutatdk
és konferencidk szervezése kapcsén kell egy
stabil kapcsolati pont.

Darabszam tekintetében is jelentds elterjedési
folyamatrd]l beszélhetiink, és nem meglepben
kapjuk a hireket, hogy Kina és India par éven
beliil olyan robot-nagyhatalomma valnak, hogy
Eurépa lemarad. Az ipari robotok terjedése
mellett fontos megjegyezni a szerviz-robotok
térnyerését is. 3 éven belill a szervizrobotok
tilszarnyal(hat)jak az ipari robotok
darabszdméat. Meéretitk lehet kisebb vagy
nagyobb, a lenyelheté drazsé-robottél a
tetsz8leges hegyes, kavicsos, lapos teriileten is
kozlekedoképes mechatronikdig, viszont a
humanoid, emberszabdsu kialakitdstol
jelentdsen is eltérhet a fizikai megjelenésiik.
Tobb karral iigyesebb szerelési miiveletekre
lehet képes, tobb labbal stabilabb jarasu, tsbb
propellerrel tigyesebben mozoghat a térben, stb.

10. UIRAIPAROSITAS, INDUSTRIE4.0
KIBER-FIZIKAI GYARTORENDSZEREK

A jelentés mechatronikai rendszer-struktiira
atalakuldsa, a szenzorok és beavatkozdk
Jelentds fejlédése, valamint a gyartasi termelési
és beszillitdi,- kereskedelmi-lanc modellek 4j
lehet6ségei, az infokommunikacié téryerése
az ipari kérnyezetek teljes wijragondolasat hozta
magaval. Az ilyen rendszerek halézatban, de
6nalld  dontési  lehetSségekkel,  smart
¢rzékeldkkel és smart beavatkozokkal fognak
részt venni a termelési folyamatokban,
logisztikai lancokban, és smart termékeket,
smart szolgaltatokat hoznak létre. Az ilyen
alapokon 1étrejévé KIBER-FIZIKAI (Cyber-
physical) rendszerek jelentik a mai ismereteink
szerinti leghatékonyabb értéktermeld —gyarts
kdrnyezetet. A német kormaényzat a teljes német
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ipar  4talakitdsat, tervezi, hogy ezzel
versenyelOnyre tehessen szert piaci konkurensei
eldtt. Sok orszag vezetése ,veszi a lapot”, és
segiti a termel6/gyartd/6sszeszereld szektort a
kompetitiv elénysk megragadasa érdekében.

10. JAVASLATOK, OSSZEFOGLALAS

Minden orszdg a maga (azaz a korménya 4ltal
tamogatott vagy hatrdltatott) Gtjan jar. Nagyon
sok példat lehet venni, tanulni a kérnyez6,
fejlett EUs tagorszagoktdl, és az ETP-kben
foly6 munkdk segitenek eligazodni a
technologia fejlddés felgyorsult titemében.

11. KOSZONETNYILVANITAS

A munkdmban segitséget kaptam a ManuFuture
é¢s az euRobotics Technolégia Platform
szakembereitél, valamint az EUREKA
FACTORY UMBRELLA munkacsoportbeli
kollégaktol.
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[3] http://ec.europa.eu/research/innovation-
union/index_en.cfm?pg=etp

[4] http://www.gsteportal.eu

[5] http: //www.gteportal.eu/manufuture.php
[6] http://www.effra.eu/

[7] ec.europa.eu/programmes/horizon2020/

[8] http://www.eurobotics-project.eu
[9].paniti@sztaki.hu 06-1-279-6207
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